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Resolución Nº. 100 del 28 de enero de 2021:

Por medio de la cual se AMPLÍA EL PLAZO Y SE
MODIFICA EL PLAN DE ACCIÓN EN MATERIA DE
CARTERA DE CRÉDITOS, CON EL FIN DE APOYAR A LOS
ASOCIADOS AFECTADOS POR LA ACTUAL
EMERGENCIA SANITARIA.

Resolución Nº. 101 del 28 de enero de 2021:

Por medio de la cual se adopta El MANUAL DE GESTIÓN
DOCUMENTAL, ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA DE
LA COOPERATIVA MULTIACTIVA DE APORTE Y
CRÉDITO COOPERAMOS.

1. RESOLUCIONES APROBADAS 



Resolución Nº. 102 del 24 de marzo de 2021:

Por medio de la cual se ADICIONAN Y/O MODIFICAN 
ALGUNOS ARTÍCULOS DE LA RESOLUCIÓN NO. 098 
DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2020, REGLAMENTO DE 
OPERACIONES ACTIVAS.

Resolución Nº. 103 del 27 de mayo de 2021:

Por medio de la cual se expide la Resolución Número 103 del 
27 de mayo de 2021,  SISTEMA INTEGRAL DE 
ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS - SIAR.

1. RESOLUCIONES APROBADAS 



1. RESOLUCIONES APROBADAS 

Resolución Nº. 104 del 29 de julio de 2021:

Por medio de la cual se crea el Reglamento para la
ELABORACIÓN DE COPIAS DE SEGURIDAD – BACKUPS
DE COOPERAMOS.

Resolución Nº. 105 del 29 de julio de 2021:

Por medio de la cual se modifica La Resolución No. 067 del 28
de septiembre de 2017, REGLAMENTO PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL COMITÉ Y EL FONDO DE
SOLIDARIDAD DE LA COOPERATIVA MULTIACTIVA DE
APORTE Y CRÉDITO - COOPERAMOS.



1. RESOLUCIONES APROBADAS 

Resolución Nº. 106 del 23 de noviembre de 2021:

Por medio de la cual se modifica LA RESOLUCIÓN No.023
REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO.

Resolución Nº. 107 del 23 de noviembre de 2021:

Por medio de la cual se modifican los parágrafos de algunos  
artículos de la RESOLUCIÓN NO. 102 DEL 24 DE MARZO DE 
2021, ADICIÓN Y/O MODIFICACIÓN DEL REGLAMENTO 
DE OPERACIONES ACTIVAS.



2. RESUMEN RESOLUCIONES APROBADAS 

FECHA

NÚMERO DE 

RESOLUCIÓN CONCEPTO

28/01/2021 100

Por medio de la cual se AMPLÍA EL PLAZO Y SE MODIFICA EL

PLAN DE ACCIÓN EN MATERIA DE CARTERA DE CRÉDITOS,

CON EL FIN DE APOYAR A LOS ASOCIADOS AFECTADOS POR

LA ACTUAL EMERGENCIA SANITARIA.

28/01/2021 101

Por medio de la cual se adopta El MANUAL DE GESTIÓN

DOCUMENTAL, ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA DE LA

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE APORTE Y CRÉDITO

COOPERAMOS.

24/03/2021 102

Por medio de la cual se ADICIONAN Y/O MODIFICAN ALGUNOS

ARTÍCULOS DE LA RESOLUCIÓN NO. 098 DEL 24 DE

SEPTIEMBRE DE 2020, REGLAMENTO DE OPERACIONES

ACTIVAS.

27/05/2021 103

Por medio de la cual se expide la Resolución Número 103 del 27

de mayo de 2021, SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACIÓN

DE RIESGOS - SIAR.

29/07/2021 104

Por medio de la cual se crea el Reglamento para la

ELABORACIÓN DE COPIAS DE SEGURIDAD – BACKUPS DE

COOPERAMOS.

Continúa..



2. RESUMEN RESOLUCIONES APROBADAS 

TOTAL RESOLUCIONES APROBADAS AÑO 2021:   8

FECHA

NÚMERO DE 

RESOLUCIÓN CONCEPTO

29/07/2021 105

Por medio de la cual se modifica La Resolución No. 067 del 28 de

septiembre de 2017, REGLAMENTO PARA EL

FUNCIONAMIENTO DEL COMITÉ Y EL FONDO DE SOLIDARIDAD

DE LA COOPERATIVA MULTIACTIVA DE APORTE Y CRÉDITO -

COOPERAMOS.

23/11/2021 106
Por medio de la cual se modifica LA RESOLUCIÓN No.023

REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO.

23/11/2021 107

Por medio de la cual se modifican los parágrafos de algunos

artículos de la RESOLUCIÓN NO. 102 DEL 24 DE MARZO DE 2021,

ADICIÓN Y/O MODIFICACIÓN DEL REGLAMENTO DE

OPERACIONES ACTIVAS.



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD
Total

Reuniones
No. de Acta y Fecha

Aprobación Informes de Gestión, Análisis Ejecución 
Presupuestal y Estados Financieros.

6 (72) de Enero 28 - (73) de Marzo 24 –
(75) de Mayo 27 - (76) de Julio 29 - (77)
de Septiembre 23 – (78) de Noviembre
23 de 2021

Aprobación fecha de la XIII Asamblea General de 
Delegados, Documentos a presentar en la Asamblea  
y Fecha y sitios de reuniones de Preasambleas.

1 (72) Enero 28 de 2021

Aprobación Informes Asociados nuevos, reactivados, 
cesiones, transferencias y cruce de cuentas.

6 (72) de Enero 28 - (73) de Marzo 24 –
(75) de Mayo 27 - (76) de Julio 29  - (77) 
de Septiembre  23 – (78) de Noviembre 
23  de 2021

Ratificación Créditos Aprobados por El Consejo de 
Administración.

6 (72) de Enero 28 - (73) de Marzo 24 –
(75) de Mayo 27 - (76) de Julio 29  - (77) 
de Septiembre  23 – (78) de Noviembre 
23  de 2021

Presentación Proyecto de Distribución de Excedentes 
del Año 2020.

1 (72) Enero 28  de 2021.

Continúa..



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD
Total

Reuniones
No. de Acta y Fecha

Presentación Cumplimiento Plan Estratégico y 
Proyecciones Financieras - Años 2021-2025.

6 (72) de Enero 28 - (73) de
Marzo 24 – (75) de Mayo 27 -
(76) de Julio 29 - (77) de
Septiembre 23 – (78) de
Noviembre 23 de 2021

Aprobación Resolución 100 del 28 de enero de 2021, por
medio de la cual se modifica el plan de acción en materia de cartera
de créditos.

1 (72) Enero 28 de 2021.

Aprobación Resolución 101 del 28 de enero de 2021, por medio de
la cual se presenta el Manual de gestión documental,
archivo y correspondencia de la Cooperativa.

1 (72) Enero 28 de 2021

Aprobación Resolución 102 del 24 de marzo de 2021, por
medio de la cual se adiciona y/o modifica la Resolución
No. 098 del 24 de septiembre de 2020, Reglamento de
Operaciones Activas.

1 (73) Marzo de 2021

Continúa..



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD Total
Reuniones

No. de Acta y Fecha

Análisis de la situación de la Cooperativa frente a
afectaciones mal intencionadas de terceros sobre las
edificaciones de COOPERAMOS y demás aspectos
relacionados.

1 (74) Mayo 06 de 2021
(Reunión Extraordinaria)

Aprobación Resolución No.103 del 27 de mayo de 2021,
por medio de la cual se expide el Sistema Integral de
Administración de Riesgos SIAR.

1 (75) Mayo 27 de 2021
.

Aprobación Resolución No.104 del 27 de mayo de 2021,
por medio de la cual se expide el Reglamento de las copias
de seguridad de la Cooperativa.

1 (75) Mayo 27 de 2021

Presentación el borrador de la convocatoria auxilios
educativos, la cual fue aprobada en el comité de educación
del 19 de mayo de 2021.

1 (75) Mayo 27 de 2021)

Continúa..



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD Total
Reuniones

No. de Acta y 
Fecha

Presentación Ley 2088 del 12 de Mayo de 2021 expedida por el
Ministerio de Trabajo: por medio de la cual se regula el trabajo
en casa, las obligaciones y funciones del empleador y empleado.

1 (75) Mayo 27 de 2021

Presentación Resolución 000037 del 05 de Mayo de 2021 de la
DIAN, por medio de la cual se establece la fecha en la cual
quedará disponible cada una de las funcionalidades del sistema
de factura electrónica para la implementación de los anexos
técnicos de las Resoluciones 000012, 000013 y 000015 de 2021 y
la nómina electrónica.

1 (75) Mayo 27 de 2021

Elección miembros para los comités: de exclusión de asociados y
de gestión del riesgo.

1 (75) Mayo 27 de 2021

Presentación Auxilios Educativos. 1 (76) Julio 29 de 2021

Aprobación Resolución 105, por medio de la cual se modifica La
Resolución No. 067 del 28 de septiembre de 2017, reglamento
para el funcionamiento del comité y el fondo de solidaridad de
la cooperativa multiactiva de aporte y crédito – COOPERAMOS.

1 (76) Julio 29 de 2021

Continúa..



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021
PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD Total
Reuniones

No. de Acta y 
Fecha

Presentación plan de gestión de control de garantías, bajo
lineamientos del Sistema Integral de Administración de Riesgos
- SIAR.

1 (76) Julio 29 de 2021

Presentación Plan de Alivios aplicados desde el mes de marzo
de 2020.

2 (76) de Julio 29  – (77) 
de Septiembre 23 de 
2021

Presentación Informe Comité de Riesgos: Evaluación de cartera-
Modelo de transición por altura de mora SARC, cronograma de
Implementación de Riesgos .

3

(76) de Julio 29  – (77) 
de Septiembre 23 – (78) 
de Noviembre 23 de 
2021

Análisis del requerimiento enviado por la Superintendencia de 
Economía Solidaria.

1 (77) Septiembre 23 de 
2021

Capacitación en Sistema Integral de Administración de Riesgos
– SIAR a los miembros del Consejo de Administración.

1 (77) Septiembre 23 de 
2021

Ratificación utilización Fondo de Educación en compra de
equipos e inversión para capacitación.

1 (77) Septiembre 23 de 
2021 Continúa..



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD Total
Reuniones

No. de Acta y 
Fecha

Reclamación solicitud devolución y/o compensación por pago
de lo no debido - ICBF.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021

Solicitud devolución por pago de lo no debido de aportes
parafiscales – SENA vigencia 2016, 2017 y 2018.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021

Aprobación propuesta Resolución 107 de modificación a la
resolución no. 102 del 24 de marzo de 2021, por medio de la cual
se adicionan y/o modifican algunos artículos de la resolución
no. 098 del 24 de septiembre de 2020, reglamento de operaciones
activas.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021

Aprobación del Presupuesto para la vigencia 2022. Ingresos
proyectados por $2.521,9 excluyendo recuperación de capital y
unos egresos $2.124,9 millones.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021

Aprobación propuesta para continuar con el proceso de
devolución de aportes, incrementando el rango hasta $450.000 a

partir del 3 de enero de 2022.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD Total
Reuniones

No. de Acta y 
Fecha

Aprobación resolución 106 del 23 de noviembre de 2021, por
medio de la cual se modifica la Resolución No. 023, del 12 de
junio de 2012, Reglamento Interno de Trabajo.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021

Aprobación Proyecto Educativo Socio-empresarial – PESEM,
con modificación presentada por el Comité de Educación.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021

Aprobación propuesta de ampliar el período de gracia a las
obligaciones que así lo requieran y sean solicitadas por los
deudores, por extensión del periodo de emergencia económica
por el Gobierno Nacional hasta febrero de 2022.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

ACTIVIDAD Total
Reuniones

No. de Acta y Fecha

Aprobación para utilizar el Fondo de Educación, para contratar
la elaboración de 1.000 cuadernos didácticos para entregar a los
asociados y sus familiares en las diferentes capacitaciones que
realice la cooperativa.

1 (78) Septiembre 23 de 
2021

Ratificación propuesta aprobada para celebrar los contratos de
arrendamiento del primer piso, segundo, tercer y cuarto piso
del edificio ubicado en la calle 38 4i-42 de propiedad de la
cooperativa, al igual que el local de la 22 con quinta de
propiedad de COOPERAMOS.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021

Autorización a la gerencia para la compra de mercados
navideños, para ser entregados a los asociados como detalle en
el mes de diciembre, hasta por valor total de $6.000.000.

1 (78) Noviembre 23 de 
2021



4.RESUMEN DE ACTOS ADMINISTRATIVOS 
Y REUNIONES REALIZADAS – AÑO 2021

ACTIVIDADES 

APROBACIÓN REGLAMENTOS (1), SISTEMA DE RIESGOS (1) Y MANUALES  (1)

APROBACIÓN PLAN DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO DE LA COOPERATIVA  AÑO 2022

CONVOCATORIA ELECCIÓN DE DELEGADOS DE LA COOPERATIVA 

APROBACIÓN PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DE ASOCIADOS 

ANÁLISIS INVERSIÓN EXCEDENTES COOPERATIVOS 

APROBACIÓN ENTREGA AUXILIOS EDUCATIVOS

REUNIONES REALIZADAS AÑO 2021: 7
SEIS (6) ORDINARIAS (TODAS VIRTUALES)

UNA (1) EXTRAORDINARIA (VIRTUAL)



5.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2021

RATIFICACIÓN: APORTES, CESIONES
Y TRANSFERENCIAS

CONCEPTO OPERACI
ONES 

AÑO 2021

VALOR

Transferencias 4 3,642,174

Cesiones 53 $44,770,156

Devolución 
Aportes Nuevos

3 $1,132,500

Cruce de 
Cuentas

58 $111,928,559

Compensación  
Aportes con 
Cartera

11 $16,596,536

TOTAL 129 $178,069,925

DEVOLUCIÓN DE APORTES HASTA 
$400.000. VALOR ACUMULADO

• $613.673.982

4.678 
PAGOS 
– A 

DICIEM
BRE 30 
DE 2021



6.RESUMEN DE GESTIÓN SOCIAL – AÑO 
2021

CONCEPTO

Número de 

personas Distribuc. %

APORTES 

SOCIALES 

VALOR EN 

PESOS ($)

DISTRIBUCI

ÓN %

ASOCIADOS Y APORTES SOCIALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Asociados Activos 1,739 3.91% 2,173,302,961 27.73%

Asociados Inactivos 42,733 96.09% 5,663,527,005 72.27%

Total Asociados 44,472 100% 7,836,829,966 100%

Asociados Hábiles 726 41.75% 1,520,004,081 69.94%

Asociados Inhabiles 1,013 58.25% 653,298,880 30.06%

Total Asociados Activos 1,739 100% 2,173,302,961 100%



7.RESUMEN ACUMULADO DE 
COLOCACIÓN – A DICIEMBRE DE 2021

CONCEPTO

Número de 

Operaciones Distribuc. %

VALOR EN 

PESOS ($)

DISTRIBUCIÓN 

%

COLOCACIÓN - AÑOS 2010-2021

AÑO 2010 181 4.94% 883,500,000 2.55%

AÑO 2011 335 9.15% 1,944,126,000 5.61%

AÑO 2012 349 9.53% 2,286,626,341 6.60%

AÑO 2013 408 11.14% 2,805,262,590 8.09%

AÑO 2014 390 10.65% 3,128,802,355 9.02%

AÑO 2015 324 8.85% 2,825,019,787 8.15%

AÑO 2016 319 8.71% 3,458,980,000 9.98%

AÑO 2017 346 9.45% 3,502,494,000 10.10%

AÑO 2018 337 9.21% 3,790,166,617 10.93%

AÑO 2019 263 7.18% 3,199,855,000 9.23%

AÑO 2020 201 5.49% 2,805,945,500 8.09%

AÑO 2021 208 5.68% 4,039,532,600 11.65%
Total colocación Acumulada 2010-

2021 3661 100% 34,670,310,790 100%



8.RESUMEN DE GESTIÓN SOCIAL – AÑO 
2021

CONCEPTO

Número de 

Beneficiarios Distribuc. %

VALOR EN 

PESOS ($)

DISTRIBU

CIÓN %

BALANCE SOCIAL - AÑO 2021

Fondo de Solidaridad 74 5.31% 11,898,754 10.40%

Fondo de Bienestar Social 0 0.00% 0 0.00%

Fondo de Educación 1,181 84.78% 77,165,714 67.41%

Fondo Auxilios Educativos 111 7.97% 20,000,000 17.47%

Fondo Vida 27 1.94% 5,400,000 4.72%

TOTAL AÑO 2021 1,393 100% 114,464,468 100%

ACUMULADO

Fondo de Solidaridad 46,084 34.73% 129,791,487 10.74%

Fondo de Bienestar Social 27,001 20.35% 188,506,518 15.60%

Fondo de Educación 58,264 43.91% 588,025,711 48.66%

Fondo Auxilios Educativos 964 0.73% 207,308,426 17.16%

Fondo Vida 363 0.27% 94,703,160 7.84%

TOTAL ACUMULADO 132,676 100% 1,208,335,302 100.0%



8.1 RESUMEN BALANCE SOCIAL – AÑO 2021 Y 
ACUMULADO

3,000

3,459

FONDO
SOCIAL

BENEFICIARIOS 
AÑO 2021

INVERSIÓN
AÑO 2021

(EN PESOS)

BENEFICIARIOS
ACUMULADO

INVERSIÓN
ACUMULADO 

(EN PESOS)

FONDO DE
EDUCACIÓN

1.181 $77.165.714 58.264 $588.025.711

FONDO DE
BIENESTAR

0 $0 27.001 $188.506.518

FONDO VIDA 27 $5.400.000 363 $94.703.160

FONDO
AUXILIOS
EDUCATIVOS

111 $20.000.000 964 $207.308.426

FONDO DE
SOLIDARIDAD

74 $11.898.754 46.084 $129.791.487

TOTAL
FONDOS

1,393 $114,464,468 132,676 $1.208,335,302



9. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS 
– AÑO 2021  

CRÉDITOS APROBADOS EN COMITÉS DECONSEJO

Línea
Año2021 Año2020 TOTAL2020-2021

No. Monto $ No. Monto $ Total  

Créditos

Monto $

CONSUMO 46 1.524.500.000 45 746.400.000 91 2,270,900,000

COMERCIAL 3 161.000.000 0 0 3 161.000.000

VIVIENDA 2 64.300.000 5 313.000.000 7 377,300,000

TOTAL 51 1.749.800.000 50 1.059.400.000 101 2,809,200,000



10. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA
(millones de $)  - AÑO 2021

CONCEPTO
PROYECCIÓN  

COLOCACIÓN  

CRÉDITOS

EJECUCIÓN  

COLOCACIÓN  

CRÉDITOS

NIVEL  

CUMPLIM.%

3,000

3,459

COLOCACIÓN DE 

CRÉDITOS
PROYECCIÓN EJECUCIÓN 

NIVEL CUMPLIM.%

 EN MILLONES $ 3,000.0 4,039.5 134.7%

0.0

2,000.0

4,000.0

6,000.0

PROYECCIÓN EJECUCIÓN

3,000.0
4,039.5

EN MILLONES $

NÚMERO DE CRÉDITOS COLOCADOS AÑO 2021: 208



11. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA – AÑO 2021
(millones de $)  

3,000

3,459

PRESUPUESTO
$4.399

MILLONES $

EJECUCIÓN
$ 4.130

MILLONES $

RECUPERACIÓN CARTERA 

AÑO 2021
PRESUPUESTO EN MILLONES 

$

EJECUCIÓN EN 

MILLONES $ NIVEL CUMPLIM.%

CARTERA NUEVA $ 4,204 $ 4,460 106.1%

CARTERA ANTERIOR $ 118 $ 144 121.5%

CARTERA TOTAL RECUPERADA $ 4,322 $ 4,604 106.5%

$ 1,000

$ 2,000

$ 3,000

$ 4,000

$ 5,000

PRESUPUESTO EN MILLONES $ EJECUCIÓN EN MILLONES $

$ 4,322
$ 4,604

RECUPERACIÓN CARTERA - AÑO 2021



12. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA – AÑOS 2021-
2020  (millones de $)  

3,000

3,459

EJECUCIÓN
$ 4.130

MILLONES $

CARTERA TOTAL Y VENCIDA – AÑOS 2021-2020

CONCEPTO

SALDO DE 

CARTERA - AÑO 

2021 DISTRIB. %

SALDO DE 

CARTERA - AÑO 

2020 DISTRIB. %

VARIACIÓN 

CARTERA 

2020 - 2019

CARTERA AL DIA 7,826,263,711 97.33% 6,880,347,415 97.01% 945,916,296

CARTERA VENCIDA 214,849,826 2.67% 212,092,262 2.99% 2,757,564

TOTAL CARTERA 8,041,113,537 100% 7,092,439,677 100% 948,673,860

( - )DETERIORO CARTERA -181,364,198 -170,395,939 -10,968,259

( + )INTERESES Y OTROS 147,307,383 200,962,769 -53,655,386

SALDO CARTERA NETA 8,007,056,722 7,123,006,507 884,050,215

5,000,000,000

6,000,000,000

7,000,000,000

SALDO DE CARTERA - AÑO
2021

SALDO DE CARTERA - AÑO
2020

CARTERA AL DIA

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

SALDO DE CARTERA
- AÑO 2021

SALDO DE CARTERA
- AÑO 2020

CARTERA VENCIDA



13. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA – AÑO 2021
(millones de $)  

3,000

3,4591,053 822 867 752

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS AÑO 

2021 PRESUPUESTO EJECUCIÓN NIVEL CUMPLIM.%

BENEFICIOS A EMPLEADOS 

(GASTOS DE PERSONAL) $ 1,179 $ 992 84.1%

GASTOS GENERALES $ 750 $ 572 76.3%

OTROS GASTOS $ 8 $ 6 72.2%

TOTAL GASTOS 

ADMINISTRATIVOS $ 1,938 $ 1,570 81.0%
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$ 1,200
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14. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA – AÑO 2021
(millones de $)  

3,000

3,459

CONCEPTO

PROYECCIÓN 

INGRESOS

EJECUTADO 

INGRESOS

NIVEL 

CUMPLIM.%

PROYECCIÓN 

GASTOS 

ADMINISTRA

TIVOS

EJECUTADO 

GASTOS 

ADMINISTRA

TIVOS

NIVEL 

CUMPLIM.%

TOTALES 2,200 2,289 104.0% 1,938 1,570 81.0%

$ 2,200

$ 2,289

$ 1,938

$ 1,570

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

PROYECCIÓN INGRESOS

EJECUTADO INGRESOS

PROYECCIÓN GASTOS ADMINISTRATIVOS

EJECUTADO GASTOS ADMINISTRATIVOS

RESULTADOS PRESUPUESTADOS EN MILLONES $



15. RESUMEN DE ESTRUCTURA FINANCIERA – AÑO 
2021

(millones de $)  

3,000

3,459

CARTERA POR CLASE 

(MILLONES $)

PROYECCIÓN A 

DICIEMBRE DE 

2021

EJECUCIÓN A 

DICIEMBRE DE 

2021

CUMPLIMIENTO 

%

COMERCIAL 316 297 93.89%

CONSUMO 5,106 5,706 111.77%

VIVIENDA 1,796 2,038 113.52%

CONSOLIDADO 7,217 8,041 111.42%

(-) DETERIORO -192 -181 94.46%

(+) INTERESES Y OTROS 189 147 78.04%

CARTERA NETA 7,214 8,007 111.00%
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16. RESUMEN DE ESTRUCTURA FINANCIERA – AÑO 
2021

(millones de $)  

3,000

3,459

ESTRUCTURA FINANCIERA 

EN MILLONES $
PROYECCIÓN A 

DICIEMBRE DE 2021

EJECUCIÓN A 

DICIEMBRE DE 2021

CUMPLIMIENTO 

%

ACTIVO 16,130 16,286 101.0%

PASIVO 3,338 3,259 97.6%

PATRIMONIO 12,792 13,027 101.8%

PASIVO + PATRIMONIO 16,130 16,286 101.0%

16,286

3,259

13,027

EJECUCIÓN 2021

16,130

3,338

12,792

PRESUPUESTO 2021



19. APLICACIÓN SISTEMA SARLAFT – AÑO 2021

•Principal: Yenny Rodríguez Arango

•Suplente: Yerson Saavedra Sosa

RATIFICACIÓN NOMBRAMIENTO 
OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

• Reportes Internos: Uso de la Cooperativa.

• Reportes Externos: ROS, Transacciones en 
efectivo, Asociados exonerados de reportes.

• Reportes: Los reportes se realizan a la Unidad 
de Información y Análisis Financiero UIAF.

REPORTE DE INFORMACIÓN

• Adopción CAPITULO I, TÍTULO V, CIRCULAR 
BÁSICA JURIDICA AL – SARLAFT

• Resolución 088, Modifica y Actualiza el 
SARLAFT.

• Resolución 089, Adiciona al Sistema de 
Control Interno, aspectos del SARLAFT.

APLICACIÓN NORMATIVA



20. IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN DE 

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

SG-SST – AÑO 2021

ACTIVIDADES:

* Diagnóstico Condiciones de 
Salud.

*Capacitaciones y Simulacros

* Conformación y Reuniones de 
Brigadas y Comités

* Evaluación Condiciones de 
Trabajo

* Exámenes ocupacionales

*Reunión con ARL, evaluación 
cumplimiento estándares mínimos

DOCUMENTOS:

* Plan Anual de Trabajo

* Reporte Estándares Mínimos del 
SG SST

* Actualización SG SST

* Reglamento de Higiene y 
Seguridad Industrial

*Protocolo de Bioseguridad 
COVID-19

*Formatos Registro y Control SG 
SST.



20. IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN DE 

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

SG-SST – AÑO 2021

APLICACIÓN NORMATIVA:

* Resolución 1111 del 27 de Marzo de 2017.

* Decreto 2157 del 20 Diciembre de 2017.

* ISO 45001 Sistema SGSST del 12 de Marzo 
de 2018.

*Resolución 0312, del 13 de Febrero de 2019.

*Resolución 385 del Marzo 12 de 2020.

*Resolución 00666 del 24 de Abril de 2020.

*Decreto 109  del 29 de Enero de 2021.

*Resolución 223 del 25 de Febrero de 2021.

*Decreto 206 del 26 de Febrero de 2021.

INFORMACIÓN:

*Reportes Ministerio de Trabajo.

* Reportes a la Administradora 
de Riesgos Laborales.

* Actas de Reuniones.

*Boletines de Información.

*Informe Desarrollo Programas y 
Subprogramas de SST.



22. BASE SOCIAL COOPERATIVA 

ASOCIADOS REACTIVADOS, NUEVOS Y RETIRADOS – AÑO 2021

CONCEPTO No. DE 
ASOCIADOS

Asociados a 31 de Diciembre de 2020 44.819

(+) Ingreso Asociados Nuevos Año 2021 38

(-) Retiros por Transferencias
(-) Retiros por Cesiones
(-) Retiros Asociados Antiguos
(-) Retiros por Cruce y Compensaciones
(-) Retiros Asociados Nuevos
(-) Retiros  Voluntarios a Cuenta Pasiva
(-) Retiros Fallecidos llevados a la Cuenta Contable

4

53

226

69

3

25

5

Asociados a 31 de Diciembre de 2021
Asociados Hábiles a 31 de Diciembre de 2021:                      

44.472

726



23. ASOCIADOS HÁBILES PARA ELECCIÓN 

DELEGADOS

MUNICIPIO
ASOCIADOS 

HÁBILES

DISTRIBUCIÓN 

PORCENTUAL

PARTICIPACIÓN 

DELEGADOS
PARTICIPACIÓN

No. 

DELEGADOS

ASOCIADOS 

HÁBILES

DISTRIBUCIÓN 

PORCENTUAL

PARTICIPACIÓN 

DELEGADOS
PARTICIPACIÓN

No. 

DELEGADOS

IBAGUÉ 274 37.74% 120 43.80% 38 343 41.78% 156 45.48% 41

MARIQUITA 122 16.80% 73 59.84% 17 120 14.62% 70 58.33% 15

EL ESPINAL 157 21.63% 57 36.31% 21 161 19.61% 73 45.34% 19

SALDAÑA 65 8.95% 37 56.92% 9 77 9.38% 53 68.83% 10

PURIFICACIÓN 108
14.88%

68 62.96% 15 120
14.62%

75 62.50% 15

TOTAL 726 100.00% 355 48.90% 100 821 100.00% 427 100

AÑO 2022 AÑO 2020



COOPERAMOS
COOPERATIVA MULTIACTIVA

DE APORTE Y CRÉDITO


