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Resolución Nº. 090 del 24 de enero de 2020 : 

Por medio de la cual se fija el REGLAMENTO DE 
HABILIDAD DE ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA 
MULTIACTIVA DE APORTE Y CRÉDITO COOPERAMOS. 

 

Resolución Nº. 091 del 24 de enero de 2020: 

Por medio de la cual se establece el Reglamento para la 
Elección de Delegados de la COOPERATIVA 
MULTIACTIVA DE APORTE Y CRÉDITO 
COOPERAMOS. 
 

 

1. RESOLUCIONES APROBADAS  



 

 

Resolución Nº. 092 del 24 de enero de 2020: 

Por medio de la cual se convoca a la elección de delegados. 

 

Resolución Nº. 093 del 24 de abril de 2020: 

Por medio de la cual se Reglamentan las reuniones no 
presenciales y/o eventos a través de medios virtuales. 

 

Resolución Nº. 094 del 24 de abril de 2020: 

Por medio de la cual se expide el Instructivo para la 
Realización de reuniones no presenciales y/o eventos a través 
de medios virtuales. 

 
 

 

 

1. RESOLUCIONES APROBADAS  



1. RESOLUCIONES APROBADAS  

 
 
  
 
 
 
 
 
 

Resolución Nº. 095 del 24 de abril de 2020: 

Por medio de la cual se establece un plan de acción durante el 
periodo de emergencia económica, social y ecológica. 

 

Resolución Nº. 096 del 24 de julio de 2020: 

Por medio de la cual se amplía el plazo y se modifica el plan 
de acción en materia de cartera de créditos, con el fin de 
apoyar a los asociados por la actual emergencia sanitaria. 
 

Resolución Nº. 097 del 24 de septiembre de 2020: 

Por medio de la cual se modifica la resolución no. 079 y se 
actualiza  el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo. 
 



1. RESOLUCIONES APROBADAS  

 
 
  
 
 
 
 
 
 

Resolución Nº. 098 del 24 de septiembre de 2020: 

Por medio de la cual se modifican y consolidan las 
Resoluciones No.037 del 18 de febrero de 2013, la No. 038 del 
25 de abril de 2013, la No. 055 del 21 de diciembre de 2015 y la 
No.070 del 28 de septiembre de 2017, REGLAMENTO DE 
OPERACIONES ACTIVAS. 

 

Resolución Nº. 099 del 26 de noviembre de 2020: 

Por medio de la cual se modifica la Resolución No. 002, del 16 
de diciembre de 2009, admisión, retiro y régimen disciplinario 
de asociados. 
 

 



2. RESUMEN RESOLUCIONES APROBADAS  

 
 
  
 
 
 
 
 
 

FECHA 
NÚMERO DE  

RESOLUCIÓN CONCEPTO 

24/01/2020 90 
Por medio de la cual se modifica la Resolución No. 014 del 

1 de Abril de 2011, Reglamento de Habilidad de Asociados. 

24/01/2020 91 

Por medio de la cual se establece el Reglamento para la 

Elección de Delegados de la COOPERATIVA MULTIACTIVA 

DE APORTE Y CRÉDITO COOPERAMOS 

24/01/2020 92 Por medio de la cual se convoca a la elección de delegados. 

24/04/2020 93 
Por medio de la cual se Reglamentan las reuniones no 

presenciales y/o eventos a través de medios virtuales. 

24/04/2020 94 

Por medio de la cual se expide el Instructivo para la 

Realización de reuniones no presenciales y/o eventos a 

través de medios virtuales. 

24/04/2020 95 
Por medio de la cual se establece un plan de acción durante 

el periodo de emergencia económica, social y ecológica. 

24/07/2020 96 

Por medio de la cual se amplía el plazo y se modifica el plan 

de acción en materia de cartera de créditos, con el fin de 

apoyar a los asociados por la actual emergencia sanitaria. 



2. RESUMEN RESOLUCIONES APROBADAS  

 
 
  
 
 
 
 
 
 

24/09/2020 97 

Por medio de la cual se modifica la Resolución no. 079 y se 

actualiza  el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo. 

24/09/2020 98 

Por medio de la cual se modifican y consolidan las 

Resoluciones No.037 del 18 de febrero de 2013, la No. 038 

del 25 de abril de 2013, la No. 055 del 21 de diciembre de 

2015 y la No.070 del 28 de septiembre de 2017, 

REGLAMENTO DE OPERACIONES ACTIVAS. 

26/11/2020 99 

Por medio de la cual se modifica la Resolución No. 002, del 

16 de diciembre de 2009, admisión, retiro y régimen 

disciplinario de asociados. 

FECHA 
NÚMERO DE  
RESOLUCIÓN CONCEPTO 

TOTAL RESOLUCIONES APROBADAS AÑO 2020:   10 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD 
Total 

Reuniones 
No. de Acta y Fecha 

Aprobación Informes de Gestión, Análisis Ejecución 
Presupuestal y Estados Financieros. 

5 (66) Enero 24 – (68) Mayo 28 (69) Julio 
24  -  (70) Septiembre  24 – (71) 
Noviembre 26  de 2020 

Aprobación fecha de la XII Asamblea General de 
Delegados, Documentos a presentar en la Asamblea  
y Fecha y sitios de reuniones de Preasambleas. 

1 (66) Enero 24 

Aprobación Informes Asociados nuevos, reactivados, 
cesiones, transferencias y cruce de cuentas. 

5 (66) Enero 24 -– (68) Mayo 28 (69) Julio 
24  -  (70) Septiembre  24 – (71) 
Noviembre 26  de 2020 

Ratificación Créditos Aprobados por El Consejo de 
Administración. 

5 (66) Enero 24 -– (68) Mayo 28 (69) Julio 
24  -  (70) Septiembre  24 – (71) 
Noviembre 26  de 2020 

Presentación Proyecto de Distribución de Excedentes 
del Año 2019. 

1 (66) Enero 24 de 2020. 

Aprobación Seguimiento Plan de Desarrollo y 
Proyecciones Financieras 

1 (66) Enero 24 de 2020. 

Continúa.. 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD 
Total 

Reuniones 
No. de Acta y Fecha 

Aprobación Resolución 090 del 24 de enero de 2020, por 
medio de la cual se modifica la Resolución No. 014 del 1 
de Abril de 2011, Reglamento de Habilidad de Asociados. 

1 (66) Enero 24 de 2020. 
 

Aprobación Resolución 091 del 24 de enero de 2020, por 
medio de la cual se establece el Reglamento para la 
elección de Delegados de la COOPERATIVA 

 
1 

 
(66) Enero 24 de 2020 

Aprobación Resolución 092 del 24 de enero de 2020,por 
medio de la cual se convoca a la elección de delegados. 

1 (66) Enero 24 de 2020 

Aprobación Resolución 093 del 24 de abril de 2020 por 
medio de la cual se expide la reglamentación para la 
realización de  reuniones no presenciales y/o eventos a 
través de medios virtuales. 

1 (67) Abril 24 de 2020 

Continúa.. 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD Total 
Reuniones 

No. de Acta y Fecha 

Aprobación  Resolución No. 094 del 24 de abril de 2020, 
por medio de la cual se expide el Instructivo para la 
realización de  reuniones no presenciales y/o eventos a 
través de medios virtuales. 

1 (67) Abril 24 de 2020. 
 

Aprobación Resolución No.095 del 24 de abril de 2020,  
por medio de la cual se establece, un Plan de Acción 
durante el Periodo de Emergencia Económica, Social y 
Ecológica. 

 
1 

 
(67) Abril 24 de 2020 

Medidas de contención, protección y seguridad para el 
manejo de la emergencia del CORONAVIRUS (COVID19) 
en la cooperativa. 

1 (67) Abril 24 de 2020 

Análisis de propuestas presentadas a la XII Asamblea  
General Ordinaria de Delegados de COOPERAMOS. 
 

1 (68) Mayo 28 de 2020 

Continúa.. 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD Total 
Reuniones 

No. de Acta y 
Fecha 

Elección de Gerente 1 (68) Mayo 28 de 2020 

Elección de Subgerente 1 (68) Mayo 28 de 2020 

Elección de los miembros de los diferentes comités. 1 (68) Mayo 28 de 2020 

Presentación Protocolo de Bioseguridad para la prevención de la 
transmisión del COVID-19. 

1 (68) Mayo 28 de 2020 

Aprobación Resolución No.096 del 24 de julio de 2020,             
Por medio de la cual se amplía el plazo y se modifica el plan de 
acción en materia de cartera de créditos, con el fin de apoyar a 
los asociados por la actual emergencia sanitaria. 
 

 
1 

 
(69) Julio 24 de 2020 

Autorización a la Gerente de la Cooperativa para arrendar el 
local de la 22 con Cr 5, teniendo en cuenta la mejor propuesta. 

1 (69) Julio 24 de 2020 

Continúa.. 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD Total 
Reuniones 

No. de Acta y 
Fecha 

Análisis del requerimiento enviado por la Superintendencia de 
Economía Solidaria. 

1 (70) Septiembre 24 de 
2020 

Aprobación resolución 097 del 24 de septiembre de 2020, por 
medio de la cual se modifica el sistema de Gestión, Seguridad y 
Salud en el trabajo. 

1 (70) Septiembre 24 de 
2020 

Aprobación resolución 098 del 24 de septiembre de 2020, por 
medio de la cual se modifica el reglamento de operaciones 
activas de la cooperativa. 

1 (70) Septiembre 24 de 
2020 

Análisis contratación de personal contrato a término fijo y 
contrato a término indefinido. 

1 (70) Septiembre 24 de 
2020 

Informe comité y fondo de Educación. 1 (70) Septiembre 24 de 
2020 

Presentación y aprobación convocatoria auxilios educativos 
educativos fijada entre el 01 y 31 de Octubre de 2020. 

1 (70) Septiembre 24 de 
2020 Continúa.. 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD Total 
Reuniones 

No. de Acta y 
Fecha 

Ratificación compra de equipos de cómputo, las licencias de 
Office y los discos duros por el fondo de educación no formal y 
se autoriza a la gerente para la compra de los equipos a la firma 
COMPUNET DEL TOLIMA.  

1 (70) Septiembre 24 de 
2020 

Aprobación de las modificaciones realizadas a los montos, 
reciprocidad en aportes y las tasas de interés de las líneas de 
crédito de libre inversión, agropecuaria,                                      
Convenios, compra cartera, vivienda de interés social, vivienda 
diferente de interés social, capital de trabajo y activo fijo 
productivo. 

1 
 

(70) Septiembre 24 de 
2020 
 

Aprobación la compra de las cámaras de video. 1 (70) Septiembre 24 de 
2020 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD Total 
Reuniones 

No. de Acta y 
Fecha 

Aprobación del Presupuesto para la vigencia 2021. Ingresos 
proyectados por $2.200,4  y unos egresos $1.983,6 millones.  
 

1 (71) Noviembre 26 de 
2020 

Aprobación propuesta para continuar con el proceso de 
devolución de aportes, incrementando el rango  hasta $400.000 a 

partir del 2 de enero de 2021. 

1 (71) Noviembre 26 de 
2020 
 

Aprobación resolución 099 del 26 de noviembre de 2020, por 
medio de la cual se modifica la Resolución No. 002, del 16 de 
diciembre de 2009, admisión, retiro y régimen disciplinario de 
asociados 

1 (71) Noviembre 26 de 
2020 

Informe de entrega de Auxilios Educativos  
 

1 (71) Noviembre 26 de 
2020 



3.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR REUNIONES 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

ACTIVIDAD Total 
Reuniones 

No. de Acta y 
Fecha 

Aprobación la refinanciación de los créditos de los asociados 
que hayan cancelado el 25% de las cuotas de acuerdo al plan de 
pagos (tiempo y número de cuotas), o su equivalente en abono a 
capital. (Adición resolución No. 098 reglamento operaciones    
activas) 

1 (71) Noviembre 26 de 
2020 

Ratificación Oficial de cumplimiento (Principal y Suplente) 1 (71) Noviembre 26 de 
2020 

Ratificación de la autorización a la Gerente para celebrar los 
contratos de arrendamiento del primer, segundo, tercer y cuarto 
piso del Edificio Cooperamos, al igual que el local de la 22 con 
Quinta de propiedad de Cooperamos. 

1 (71) Noviembre 26 de 
2020 



4.RESUMEN DE ACTOS ADMINISTRATIVOS 
Y REUNIONES REALIZADAS – AÑO 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

ACTIVIDADES  

APROBACIÓN REGLAMENTOS (4) Y MANUALES  (1) 

APROBACIÓN PLAN DE ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO DE LA COOPERATIVA  AÑO 2021 

CONVOCATORIA ELECCIÓN DE DELEGADOS DE LA COOPERATIVA  

APROBACIÓN PROGRAMA DE CAPACITACIÓN DE ASOCIADOS  

ANÁLISIS INVERSIÓN EXCEDENTES COOPERATIVOS  

APROBACIÓN ENTREGA AUXILIOS EDUCATIVOS 

REUNIONES REALIZADAS AÑO 2020: 6 
CINCO (5) ORDINARIAS (1 PRESENCIAL Y 4 

VIRTUALES) 
 

UNA (1) EXTRAORDINARIA (VIRTUAL) 



5.RESUMEN DE GESTIÓN CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN – AÑO 2020 

RATIFICACIÓN: APORTES, CESIONES 
Y TRANSFERENCIAS 

CONCEPTO OPERACI
ONES 

AÑO 2020 

VALOR 

Transferencias 0 0 

Cesiones 63 $39,053,989 

Devolución 
Aportes Nuevos 

10 $1,649,232 

Cruce de 
Cuentas 

52 $97,220,397 

Compensación  
Aportes con 
Cartera 

46 $59,580,788 

TOTAL 171 $197,504,406 

DEVOLUCIÓN DE APORTES HASTA 
$350.000. VALOR ACUMULADO 

• $559.659.723 

4.452 
PAGOS 
– A 

DICIEM
BRE 30 
DE 2020 



6.RESUMEN DE GESTIÓN SOCIAL – 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO

Número de 

personas Distribuc. %

VALOR EN 

PESOS ($)

DISTRIBUCI

ÓN %

APORTES SOCIALES A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Asociados Activos 1,839 4.10% 2,162,715,628 30.02%

Asociados Inactivos 42,980 95.90% 5,040,685,066 69.98%

Total Asociados 44,819 100% 7,203,400,694 100%

Asociados Hábiles 766 41.65% 1,483,819,713 68.61%

Asociados Inhabiles 1,073 58.35% 678,895,915 31.39%

Total Asociados Activos 1,839 100% 2,162,715,628 100%



7.RESUMEN DE COLOCACIÓN – 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO

Número de 

Operaciones Distribuc. %

VALOR EN 

PESOS ($)

DISTRIBUCIÓN 

%

COLOCACIÓN - AÑOS 2010-2020

AÑO 2010 181 5.24% 883,500,000 2.88%

AÑO 2011 335 9.70% 1,944,126,000 6.35%

AÑO 2012 349 10.11% 2,286,626,341 7.47%

AÑO 2013 408 11.82% 2,805,262,590 9.16%

AÑO 2014 390 11.29% 3,128,802,355 10.21%

AÑO 2015 324 9.38% 2,825,019,787 9.22%

AÑO 2016 319 9.24% 3,458,980,000 11.29%

AÑO 2017 346 10.02% 3,502,494,000 11.43%

AÑO 2018 337 9.76% 3,790,166,617 12.37%

AÑO 2019 263 7.62% 3,199,855,000 10.45%

AÑO 2020 201 5.82% 2,805,945,500 9.16%
Total colocación Acumulada 2010-

2020 3453 100% 30,630,778,190 100%



8.RESUMEN DE GESTIÓN SOCIAL – 2020 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO

Número de 

Beneficiarios Distribuc. %

VALOR EN 

PESOS ($)

DISTRIBU

CIÓN %

BALANCE SOCIAL - AÑO 2020

Fondo de Solidaridad 70 1.35% 10,669,450 8.50%

Fondo de Bienestar Social 2,988 57.49% 16,000,000 12.75%

Fondo de Educación 2,010 38.68% 74,458,966 59.32%

Fondo Auxilios Educativos 97 1.87% 18,000,000 14.34%

Fondo Vida 32 0.62% 6,400,000 5.10%

TOTAL AÑO 2020 5,197 100% 125,528,416 100%

ACUMULADO

Fondo de Solidaridad 46,010 35.05% 117,892,733 10.78%

Fondo de Bienestar Social 27,001 20.57% 188,506,518 17.23%

Fondo de Educación 57,083 43.48% 510,859,997 46.70%

Fondo Auxilios Educativos 853 0.65% 187,308,426 17.12%

Fondo Vida 336 0.26% 89,303,160 8.16%

TOTAL ACUMULADO 131,283 100% 1,093,870,834 100.0%



8.1 RESUMEN BALANCE SOCIAL – AÑO 2020 Y 
ACUMULADO 

3,000 

3,459 

 
FONDO  
SOCIAL 

BENEFICIARIOS 
AÑO 2020 

INVERSIÓN 
AÑO 2020 

 (EN PESOS) 

BENEFICIARIOS 
ACUMULADO 

INVERSIÓN 
ACUMULADO 

(EN PESOS) 

FONDO DE 
EDUCACIÓN 

2.010 $74.458.966 57.083 $510.859.997 

FONDO DE 
BIENESTAR 

8.602 $16.000.000 27.001 $188.506.518 

FONDO VIDA 32 $6.400.000 336 $89.303.160 

FONDO 
AUXILIOS 
EDUCATIVOS 

97 $18.000.000 853 $187.308.426 

FONDO DE 
SOLIDARIDAD 

70 $10.669.450 46.010 $117.892.733 

TOTAL 
FONDOS 

10,811 $125,528,416 131,283 $1.093,870,834 



9. PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS  
– AÑO 2020   

 
 
  
 
 
 
 
 
 

CRÉDITOS   APROBADOS  EN  COMITÉS DE CONSEJO 

 

Línea 
Año 2020 Año 2019 TOTAL 2019-2020 

No. Monto $ No. Monto $ Total  

Créditos 

Monto $ 

CONSUMO 45 746.400.000 53 699.300.000 98 1,445,700,000 

COMERCIAL 0 0 0 0 0 0 

VIVIENDA 5 313.000.000 8 387.900.000 13 700,900,000 

TOTAL 50 1.059.400.000 61 1.087.200.000 111 2,146,600,000 



10. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA 
 (millones de $)   

CONCEPTO  
PROYECCIÓN  

COLOCACIÓN  

CRÉDITOS 

EJECUCIÓN  

COLOCACIÓN  

CRÉDITOS 

NIVEL  

CUMPLIM.%  

3,000 

3,459 

COLOCACIÓN DE 

CRÉDITOS
PROYECCIÓN EJECUCIÓN 

NIVEL CUMPLIM.%

 EN MILLONES $ 3,700.0 2,805.9 75.8%

0.0

1,000.0

2,000.0

3,000.0

4,000.0

PROYECCIÓN EJECUCIÓN

3,700.0

2,805.9

EN MILLONES $

NÚMERO DE CRÉDITOS COLOCADOS AÑO 2020: 201



11. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA 
 (millones de $)   

3,000 

3,459 

PRESUPUESTO 
$4.399 

MILLONES $ 

EJECUCIÓN 
$ 4.130 

MILLONES $ 

RECUPERACIÓN 

CARTERA AÑO 2020
PRESUPUESTO 

EN MILLONES $

EJECUCIÓN EN 

MILLONES $

NIVEL 

CUMPLIM.%

CARTERA NUEVA $ 5,294 $ 4,250 80.3%

CARTERA ANTERIOR $ 211 $ 162 76.7%

CARTERA TOTAL RECUPERADA $ 5,505 $ 4,412 80.1%

$ 1,000

$ 2,000

$ 3,000

$ 4,000

$ 5,000

$ 6,000

PRESUPUESTO EN
MILLONES $

EJECUCIÓN EN
MILLONES $

$ 5,505
$ 4,412

RECUPERACIÓN CARTERA - AÑO 2020



12. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA 
 (millones de $)   

3,000 

3,459 

EJECUCIÓN 
$ 4.130 

MILLONES $ 

CARTERA TOTAL Y VENCIDA – AÑOS 2020-2019 

CONCEPTO

SALDO DE 

CARTERA - AÑO 

2020

DISTRIB. 

%

SALDO DE 

CARTERA - AÑO 

2019 DISTRIB. %

VARIACIÓN 

CARTERA 

2020 - 2019

CARTERA AL DIA 6,880,347,415 97.01% 7,062,093,866 95.97% -181,746,451

CARTERA VENCIDA 212,092,262 2.99% 296,492,321 4.03% -84,400,059

TOTAL CARTERA 7,092,439,677 100% 7,358,586,187 100% -266,146,510

( - )DETERIORO CARTERA -170,395,939 -185,383,313 14,987,374

( + )INTERESES Y OTROS 200,962,769 81,933,769 119,029,000

SALDO CARTERA NETA 7,123,006,507 7,255,136,643 -132,130,136

5,000,000,000

6,000,000,000

7,000,000,000

SALDO DE CARTERA -
AÑO 2020

SALDO DE CARTERA -
AÑO 2019

CARTERA AL DIA

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

SALDO DE
CARTERA - AÑO

2020

SALDO DE
CARTERA - AÑO

2019

CARTERA VENCIDA



13. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA 
 (millones de $)   

 
 
  
 
 
 
 
 
 3,000 

3,459 1,053 822 867 752 

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS AÑO 

2020 PRESUPUESTO EJECUCIÓN NIVEL CUMPLIM.%

BENEFICIOS A EMPLEADOS 

(GASTOS DE PERSONAL) $ 1,262 $ 995 78.8%

GASTOS GENERALES $ 859 $ 572 66.5%

OTROS GASTOS $ 43 $ 6 15.1%

TOTAL GASTOS 

ADMINISTRATIVOS $ 2,164 $ 1,573 72.7%

$ 0

$ 200

$ 400

$ 600

$ 800

$ 1,000

$ 1,200

$ 1,400

BENEFICIOS A EMPLEADOS
(GASTOS DE PERSONAL)

GASTOS GENERALES

$ 1,262

$ 859
$ 995

$ 572

M
IL

LO
N

ES
 D

E 
PE

SO
S

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
AÑO 2020

PRESUPUESTO EJECUCIÓN



14. RESUMEN DE GESTIÓN FINANCIERA 
 (millones de $)   

3,000 

3,459 

CONCEPTO

PROYECCIÓN 

INGRESOS

EJECUTADO 

INGRESOS

NIVEL 

CUMPLIM.%

PROYECCIÓN 

GASTOS 

ADMINISTRA

TIVOS

EJECUTADO 

GASTOS 

ADMINISTRA

TIVOS

NIVEL 

CUMPLIM.%

TOTALES 2,335 2,014 86.2% 2,164 1,573 72.7%

$ 2,335

$ 2,014

$ 2,164

$ 1,573

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

PROYECCIÓN INGRESOS

EJECUTADO INGRESOS

PROYECCIÓN GASTOS ADMINISTRATIVOS

EJECUTADO GASTOS ADMINISTRATIVOS

RESULTADOS PRESUPUESTALES EN MILLONES $



15. RESUMEN DE ESTRUCTURA FINANCIERA 
 (millones de $)   

3,000 

3,459 

CARTERA POR CLASE 

(MILLONES $)

PROYECCIÓN A 

DICIEMBRE DE 

2020

EJECUCIÓN A 

DICIEMBRE DE 

2020

CUMPLIMIENTO 

%

COMERCIAL 908 310 34.18%

CONSUMO 6,587 5,017 76.17%

VIVIENDA 1,008 1,765 175.09%

CONSOLIDADO 8,503 7,092 83.41%

(-) DETERIORO -312 -170 54.61%

(+) INTERESES Y OTROS 80 201 250.66%

CARTERA NETA 8,271 7,123 86.12%
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DICIEMBRE DE 2020



16. RESUMEN DE ESTRUCTURA FINANCIERA 
 (millones de $)   

3,000 

3,459 

ESTRUCTURA FINANCIERA 

EN MILLONES $
PROYECCIÓN A 

DICIEMBRE DE 2020

EJECUCIÓN A 

DICIEMBRE DE 2020

CUMPLIMIENTO 

%

ACTIVO 17,788 15,897 89.4%

PASIVO 5,052 3,170 62.7%

PATRIMONIO 12,736 12,727 99.9%

PASIVO + PATRIMONIO 17,788 15,897 89.4%

17788

5052

12736

PROYECCIÓN 2020

15897

3170

12727

EJECUCIÓN 2020



18. PROPUESTAS PRESENTADAS EN ASAMBLEA 
GENERAL DE DELEGADOS PARA DECISIÓN DEL 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN         

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 PROPONENTE PROPUESTA DECISIÓN            ARGUMENTO 

Delegado Francisco Javier 
Zuluaga Arenas 

Para el mejoramiento de 
aumento de asociados, que 
cada afiliado traiga como 
mínimo un amigo o 
familiar para asociarlo. 
 
 

 Aprobada  El Dr. Hermínsul manifiesta que es una 
propuesta muy general, es difícil 
decidir por los asociados, por lo tanto, 
se retoma la proposición y se solicita 
que todos los asociados hábiles 
vinculados a la cooperativa, se les 
recomiende la presentación de 
personas a la cooperativa para la 
posible vinculación, que no sea 
obligante, se deja como sugerencia. 

Delegada Luz Feny 
Caballero Ospina 

 Que la elección en el caso 
de Revisor Fiscal, sea por 
Licitación. 

El Dr. Hermínsul comenta que las 
licitaciones son sobre obras, para 
vincular personas se hace mediante 
concurso de méritos, se debe reunir 
requisitos y perfiles. Propone que para 
el año entrante se adopte un 
procedimiento para realizar la 
selección de la firma o la persona 
natural que vaya a ser elegida por la 
Asamblea, para ocupar el cargo de la 
revisoría fiscal, debe ser una 
participación abierta a través de los 
delegados, cualquier firma que reúna 
los requisitos puede participar. Continúa.. 



 18. PROPUESTAS PRESENTADAS EN ASAMBLEA 
GENERAL DE DELEGADOS PARA DECISIÓN DEL 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN         

 
 
  
 
 
 
 
 
 

PROPONENTE PROPUESTA DECISIÓN ARGUMENTO PROPONENTE PROPUESTA DECISIÓN ARGUMENTO 
Delegado Luis Omar 
Oyuela Torres 

Se aumente el monto de 
devolución de aportes 
antiguos a asociados no 
reactivados, con el fin 
de depurar los datos 
sobre el número de 
asociados.  

Aprobada El Dr. Hermínsul informa 
que se están devolviendo 
aportes a las personas que 
posean hasta $350 mil, 
para el próximo año se 
aumentará el valor de la 
devolución, dependiendo 
del flujo de caja de la 
cooperativa. 

Delegada María Solángela 
Meneses Rodríguez 

Se estudie la 
posibilidad de cambiar 
la modalidad de los 
Contratos a Término 
Fijo de los funcionarios 
de la Cooperativa, por 
Contrato a Término 
Indefinido. 

No aprobada El Dr. Hermínsul propone  
de que la gerencia realice 
un estudio y presente en 
la reunión de septiembre 
el informe sobre la 
contratación del personal 
(término fijo e indefinido) 
para análisis del consejo. 
La propuesta es aprobada 
por unanimidad. 



19. APLICACIÓN SISTEMA SARLAFT – AÑO 2020 

•Principal: Yenny Rodríguez Arango 

•Suplente: Yerson Saavedra Sosa 
RATIFICACIÓN NOMBRAMIENTO 

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 

• Avance implementación SARLAFT 

• Identificación Factores de Riesgo 

• Reportes UIAF: Operaciones Sospechosas e 
Inusuales 

• Control de Listas Vinculantes 

REPORTE DE INFORMACIÓN 

•SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 
DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACIÓN 
DEL TERRORISMO – SARLAFT 

•MANUAL DE IMPLEMENTACIÓN DEL SARLAFT 

•APLICACIÓN SARLAFT AL MANUAL DE 
CONTROL INTERNO Y DE GESTIÓN 

APLICACIÓN NORMATIVA 



20. IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN DE 

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

SG-SST – AÑO 2020 

ACTIVIDADES: 

* Capacitaciones y Simulacros 

* Brigadas y Comités 

* Reuniones 

* Inspección Puestos de 
Trabajo 

* Exámenes ocupacionales 

*Reunión con ARL, 
evaluación cumplimiento 

estándares mínimos 

DOCUMENTOS: 

* Plan Anual de Trabajo 

* Identificación Estándares 
Mínimos de SG SST 

* Actualización SG SST 

* Reglamento de Higiene y 
Seguridad Industrial 

*Protocolo de Bioseguridad 
COVID-19 



20. IMPLEMENTACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN DE 

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

SG-SST – AÑO 2020 

APLICACIÓN 
NORMATIVA: 

* Resolución 1111 de 2017 

* Decreto 2157 de 2017 

* ISO 45001 Sistema SGSST 

* Resolución 0312 de 2019 

*Resolución 385 de 2020 

*Resolución 00666 de 2020 

INFORMACIÓN: 

*Reportes Ministerio de 
Trabajo 

* Reportes a la 
Administradora de Riesgos 

Laborales 

* Actas de Reuniones 



22. BASE SOCIAL COOPERATIVA  

ASOCIADOS REACTIVADOS, NUEVOS Y RETIRADOS – AÑO 2020 
CONCEPTO 
 

No. DE 
ASOCIADOS 

Asociados a Diciembre de 2019  45.141 

(+) Ingreso Asociados Nuevos Año 2020       50 

(-) Retiros Transferencias 
(-) Retiros Cesiones 
(-) Retiros Asociados Antiguos 
(-) Retiros por Cruce y Compensaciones 
(-) Retiros Asociados Nuevos 
(-) Retiros  Voluntarios a Cuenta Pasiva 
(-) Fallecidos llevados a la Cuenta Contable 

       0 

     63 

    170 

      98 

      10 

      19 

      12 

         

Asociados a Diciembre de 2020 
Asociados Hábiles a 31 de Diciembre de 2020:                       

44.819 

766 



23. ASOCIADOS HÁBILES PARA ELECCIÓN 

DELEGADOS 

MUNICIPIO HÁBILES
DISTRIBUCIÓN 

PORCENTUAL

PARTICIP. 

DELEGADOS
PARTICIPACIÓN DELEGADOS HÁBILES

DISTRIBUCIÓN 

PORCENTUAL

PARTICIP. 

DELEGADOS
PARTICIPACIÓN DELEGADOS

IBAGUÉ 343 37.73% 156 45.48% 41 347 38.17% 188 54.18% 38

MARIQUITA 120 13.20% 70 58.33% 15 147 16.17% 78 53.06% 16

ESPINAL 161 17.71% 73 45.34% 19 180 19.80% 76 42.22% 20

SALDAÑA 77 8.47% 53 68.83% 10 91 10.01% 57 62.64% 10

PURIFICACIÓN 120 13.20% 75 62.50% 15 144 15.84% 61 42.36% 16

TOTAL 821 90.32% 427 100 909 100.00% 460 100

PARTICIPACIÓN ASOCIADOS HÁBILES COOPERAMOS ELECCIÓN DE DELEGADOS

AÑO 2020 AÑO 2018



COOPERAMOS 
COOPERATIVA MULTIACTIVA 

DE APORTE Y CRÉDITO 


